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Lead the Digital Transformation
～ 『クレスコグループ』はデジタル変革をリードします。～

2016年4月始動の5ヶ年ビジョン

ひとりひとりが輝く洗練された技術力と確かな品質挑戦する企業集団

2 報告事項 2.1. 第31期 基本方針

「CRESCO Ambition 2020」、に沿った経営
ビジネス品質と生産性の向上による確実な成長
M&Aによるグループビジネス規模の拡大

招集通知 16ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.2. 第31期 経営環境
招集通知 16ページ をご覧ください。

 個人消費の回復
 底堅いインバウンド(訪日旅行)需要
 企業の収益性改善

回復基調が継続
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2 報告事項 2.3. 第31期 事業の経過と成果
招集通知 16ページ をご覧ください。

顧客ポートフォリオおよび事業体制の見直しに注力

＜上期＞
• 金融案件の剥落
• 不採算プロジェクトの発生
• 開発人員不足

＜下期＞
• 上期のリカバリー施策
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2 報告事項 2.4. 第31期 主なトピックス①

セミナー事業を開始
• 先端技術について
AI(人工知能)、RPA(ロボティック・プロセス・オートメーション)、クラウド 等

• 有償、無償
• 座学と体験学習
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2 報告事項 2.4. 第31期 主なトピックス②

グループ企業の動向
子会社「アイオス」が、
同社子会社「アプリケーションズ」を経営統合。

4月

子会社「メクゼス」に、
子会社「アイオス 関西営業所」を組織統合。

クレスコが、大阪事業所を開設。

11月 子会社「アイオス」が、「イーテクノ(株)」を子会社化。

10月 クレスコが、「アルス(株)」を子会社化。
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2 報告事項 2.5. 第31期 グループ体制

連結子会社（間接保有含む）

ウエイン

関連会社

クレスコ・
イー・ソリューション

クレスコ ワイヤレス

アイオス

クレスコ九州

クレスコ北陸

シースリー

クリエイティブジャパン

エヌシステム

ビュルガー
コンサルティング

エー・アイ・エム
スタッフ

ネクサス

メクゼス

アルス

招集通知 42～55ページ をご覧ください。

イーテクノ
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（単位：百万円）


売上高

352億30百万円第31期

前期 333億28百万円

5,810 6,564 7,014 7,659 8,113

6,189 7,255 7,725 8,594 8,928
6,155

7,270 7,733
8,206 8,7866,909

7,684
8,419

8,868
9,401
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30,000

35,000

40,000

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期

35,230

25,063

33,328

28,775
30,893

2 報告事項 2.6. 第31期 損益計算書①

UP
5.7%

19億 2百万円
1Q

2Q

3Q

4Q

招集通知 42～55ページ をご覧ください。
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（単位：百万円）


営業利益

前期 30億91百万円

32億07百万円第31期

380 423 470 597 472

589 784 660
871 932

542
743 788

828 911500

532 787
794 890

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期

3,2073,091

2,013

2,484
2,707

8.0%
8.6% 8.8%

9.3% 9.1%
営業利益率

2 報告事項 2.6. 第31期 損益計算書②

UP

3.7%
1億16百万円 1Q

2Q

3Q

4Q

招集通知 42～55ページ をご覧ください。



12Copyright © 2019 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 12

（単位：百万円）


36億58百万円第31期

前期 34億92百万円

経常利益

443 525 535 719 725
636

884 748
967 995

609

914 906
996 933

550

532 887
808 1,004

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期

3,6583,492

2,240

2,857
3,078

8.9%

9.9% 10.0%
10.5% 10.4%経常利益率

2 報告事項 2.6. 第31期 損益計算書③

UP

4.8%
1億66百万円 1Q

2Q

3Q

4Q

招集通知 42～55ページ をご覧ください。
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（単位：百万円）


22億85百万円第31期

前期 22億   2百万円

当期純利益　(親会社株主に帰属する当期純利益)

358 361 368 495 413

414
655 499

662 662
410

585
619

562 597221

102 555
482 611

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期

22,8522,22

1,405
1,705

2,042
5.6%

5.9%

6.6% 6.6% 6.5%当期純利益率

2 報告事項 2.6. 第31期 損益計算書④

UP
3.8%
83百万円 1Q

2Q

3Q

4Q

招集通知 42～55ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.7. 第31期 セグメントの概況①

・金融
（銀行、保険 etc.）
・公共サービス
（旅行、人材、物流、航空、鉄道、電力、放送、医療 etc.）
・流通・その他
（小売、不動産、情報通信、製造etc.）

・ビジネスアプリケーション開発
・IT基盤システム構築
・オリジナル製品・サービス

・通信システム
（携帯情報端末 etc.）
・カーエレクトロニクス
（デジタルメーター、センターディスプレイ etc.）
・情報家電等・その他
（デジタル家電、医療機器、制御システム etc.）

・組込型ソフトウェア開発

・子会社「クレスコワイヤレス」の商品・製品販売

ソフトウェア
開発

組込型
ソフトウェア
開発

商品・製品販売等
その他

分野事業セグメント

招集通知 19ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.7. 第31期 セグメントの概況②

17.8%

0.1%

売上高比率セグメント

ソフトウェア
開発

組込型
ソフトウェア
開発

商品・製品販売等
その他

82.0％

招集通知 19ページ をご覧ください。
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5,326 6,191 6,293 8,062

5,047 5,572 6,795
7,793

10,330
12,003

12,486
11,868

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期

25,575
23,767

20,704

27,724 28,898

2 報告事項 2.7. 第31期 セグメントの概況③

ソフトウェア開発

売上高 288億98百万円

セグメント利益 32億54百万円

公共サービス 85億45百万円

金融
29.6%

公共サービス
24.3%

流通・その他
28.1%

82.0
売上高比率

金融 104億38百万円

流通・その他 99億14百万円

（単位：百万円）

招集通知 19ページ をご覧ください。
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1,720 2,082 2,635 2,906

1,555
1,948

2,090 2,041964

870
518 510

0

0

0

0

0

0

0

0

第27期 第28期 第29期 第30期 第31期

5,244
4,901

4,241

5,458
6,285

2 報告事項 2.7. 第31期 セグメントの概況④

情報家電等・その他 33億68百万円

通信システム 5億26百万円

カーエレクトロニクス 23億90百万円

通信システム
1.5%

カーエレクトロニクス
6.8%

情報家電等・その他
9.6%

17.8
売上高比率

（単位：百万円）

組込型ソフトウェア開発

売上高 62億85百万円

セグメント利益 11億46百万円

招集通知 19ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.8. 第31期 貸借対照表

第30期末 第31期末

資産総額： 資産総額：241億27百万円 253億72百万円
0

2 ,0 0 0

4 ,0 0 0

6 ,0 0 0

8 ,0 0 0

1 0 ,0 0 0

1 2 ,0 0 0

1 4 ,0 0 0

1 6 ,0 0 0

1 8 ,0 0 0

2 0 ,0 0 0

2 2 ,0 0 0

2 4 ,0 0 0

2 6 ,0 0 0

0

2 ,0 0 0

4 ,0 0 0

6 ,0 0 0

8 ,0 0 0

1 0 ,0 0 0

1 2 ,0 0 0

1 4 ,0 0 0

1 6 ,0 0 0

1 8 ,0 0 0

2 0 ,0 0 0

2 2 ,0 0 0

2 4 ,0 0 0

2 6 ,0 0 0

流動資産
153億83百万円

固定資産
87億44百万円

流動負債
54億 1百万円

固定負債
36億16百万円

純資産
151億 9百万円

流動資産
162億81百万円

固定資産
90億91百万円

流動負債
58億58百万円

固定負債
33億76百万円

純資産
161億37百万円

招集通知 42ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.9. 第31期 株主資本変動計算書

純資産合計
平成30年4月1日残高 151億 9百万円

剰余金の配当 ▲ 8億20百万円

親会社株主に帰属する当期純利益 22億 85百万円

自己株式の取得 ▲ 0百万円

自己株式の処分 ー
持分法の適用範囲の変動 ー
連結子会社株式の取得による持分の増減 ▲ 0百万円

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額 ▲ 4億36百万円

連結会計年度中の変動額合計 10億27百万円

平成31年3月31日残高 161億37百万円

招集通知 44ページ をご覧ください。
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第32期の取組み
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2 報告事項 2.10. 第32期 基本方針

Lead the Digital Transformation
～ 『クレスコグループ』はデジタル変革をリードします。～

2016年4月始動の5ヶ年ビジョン

ひとりひとりが輝く洗練された技術力と確かな品質挑戦する企業集団

 「CRESCO Ambition 2020」、に沿った経営
 サービス品質の強化による質的成長
 リソースおよび技術戦略の強化による量的成長
 M&Aによる成長スピードの拡大

4年目
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2 報告事項 2.11. 第32期 経営環境の見通し

デジタル変革、東京オリンピック、インバウンド対応などが下支え

需要の拡大に伴い、
人材の不足感は依然否めず

継続的な人材の獲得・育成
生産性向上および品質の向上
開発体制の強化

優
先
課
題

情報システムの設備投資は、昨年来の勢いを継続
招集通知 20～23ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.12. 第32期 対処すべき課題

1.鉄板品質の提供
2.生産性の追求
3.リソース戦略の強化
4.人材の採用と育成
5.新技術の研究・開発
6.グループ連携の強化

7. 営業体制及びお客様との
リレーションシップの強化

8. 新規ビジネスの組成
9. コーポレート・ガバナンスの推進
10.健康管理と働き方改革の推進
11.ダイバーシティへの取組み

5ヶ年ビジョンによる継続課題

招集通知 20～23ページ をご覧ください。
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2 報告事項 2.13. 内部統制

基本方針については、
経営環境の変化等に対応するため、

適宜見直しの検討を行い、
より一層実効性のある内部統制の整備、運用に

努めております。
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28,775
30,893

33,328
35,230

第28期 第29期 第30期 第31期 第32期第32期予想

2,484
2,707

3,091 3,207

1,705
2,042 2,202 2,285

2,857
3,078

3,492
3,658

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

（単位：百万円）

2 報告事項 2.14. 第32期 業績の目標

【注】 「当期純利益」は
「親会社株主に帰属する当期純利益」です。

売上高

378億80百万円
前期比 7.5%増

営業利益

34億00百万円
前期比 6.0%増

経常利益

38億13百万円
前期比 4.2%増

当期純利益

24億16百万円
前期比 5.7%増
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23 26 29 32 34 
27 29 43 34 

34 年間50円 年間55円

年間72円
年間66円

年間68円

32.8% 30.5% 36.0%
31.6%

30.8%

4.9% 4.8% 5.5%
4.6%

2.8% 2.0% 2.0% 2.0%
0

20

40

60

80

第28期 第29期 第30期 第31期 第32期

中間配当金
期末配当金
配当性向（期末）
DOE（期末）
配当利回り

第32期予想

10
（ 2円増配 ）

2 報告事項 2.15. 第32期 配当の目標

第30期の期末配当は、創業30周年記念配当10円を含みます。



27Copyright © 2019 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 27

2 報告事項 2.16. 第32期 配当方針

当社は、株主のみなさまに対する利益還元を経営の重要課題と位置付けており、
株主資本の充実と長期的な安定収益力を維持するとともに、
業績に裏付けられた適正な利益配分を継続することを基本方針としております。

2019年5月27日発表 配当方針の見直し

これまで
配当に関しましては、

原則当社の経常利益をもとに
特別損益を零とした場合に算出される

当期純利益の
40％相当を目途に、

継続的に実現することを
目指しております。

今後

配当に関しましては、
原則連結の経常利益をもとに

特別損益を零とした場合に算出される
親会社に帰属する当期純利益の

30％相当を目途に、
継続的に実現することを

目指しております。
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本日の議案
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3 決議事項

[現任] 代表取締役 社長執行役員

根元 浩幸 ねもと ひろゆき

[現任] 代表取締役 会長

岩﨑 俊雄 いわさき としお

[現任] 取締役 専務執行役員

山元 高司 やまもと たかし

[現任] 取締役 常務執行役員

杉山 和男 すぎやま かずお

[現任] 取締役 常務執行役員

冨永 宏 とみなが ひろし

[現任] 取締役

熊澤 修一 くまざわ しゅういち

[現任] 社外取締役

福井 順一 ふくい じゅんいち

第1号議案
取締役(監査等委員である取締役を除く。)7名選任の件

招集通知 5～9ページ をご覧ください。

3.1. 本日の議案：第1号
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3.2. 本日の議案：第2号

第2号議案
監査等委員である取締役3名選任の件

3 決議事項

招集通知 10～11ページ をご覧ください。

[現任] 社外取締役 監査等委員

佐藤 治夫 さとう はるお

[現任] 取締役 常勤監査等委員

丹羽 蔵王 にわ くらお

[現任] 社外取締役 監査等委員

臼井 義眞 うすい よしまさ
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第3号議案
補欠監査等委員である取締役1名選任の件

吉田 治邦 よしだ はるくに

3 決議事項

招集通知 12ページ をご覧ください。

3.3. 本日の議案：第3号
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第4号議案
取締役(社外取締役及び監査等委員である取締役を除く。)に対する
譲渡制限付株式の付与のための報酬決定の件

3 決議事項 3.4. 本日の議案：第4号
招集通知 13～15ページ をご覧ください。

企業価値の持続的な向上を図るインセンティブと、
株主のみなさまとの一層の価値共有を進めるため

第27回定時株主総会で承認いただいている
年額3億円の報酬枠の範囲内で実施
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閉会
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閉
会 第32期の体制
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4.1. 第32期の体制①4 閉会

取締役

熊澤 修一 くまざわ しゅういち

代表取締役 会長

岩﨑 俊雄 いわさき としお

代表取締役 社長執行役員

根元 浩幸 ねもと ひろゆき

取締役 専務執行役員

山元 高司 やまもと たかし

取締役 常務執行役員

杉山 和男 すぎやま かずお

取締役 常務執行役員

冨永 宏 とみなが ひろし

社外取締役

福井 順一 ふくい じゅんいち
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4.1. 第32期の体制②4 閉会

取締役 常勤監査等委員

丹羽 蔵王 にわ くらお

社外取締役 監査等委員

佐藤 治夫 さとう はるお

社外取締役 監査等委員

臼井 義眞 うすい よしまさ
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4.1. 第32期の体制③4 閉会

執行役員

丸山 規行 まるやま のりゆき

常務執行役員

菊池 淳 きくち あつし

執行役員

工藤 博徳 くどう ひろのり

常務執行役員

藤谷 栄樹 ふじや まさき

執行役員

髙石 哲 たかいし さとし

執行役員

粉川 徳幸 こがわ のりゆき

執行役員

下川 恭正 しもかわ やすまさ

執行役員

久保 和隆 くぼ かずたか
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 掲載内容については細心の注意を払っておりますが、
掲載された情報の誤り等によって生じた損害等に関し、
当社は一切責任を負うものではありません。

 また、本資料は投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、
投資勧誘を目的としたものではございません。
投資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われるよう
お願い申し上げます。

 なお、本資料における将来予測に関する情報および業績見通し等の
予想数値や将来展望は、現時点で入手可能かつ合理的な情報による
判断および仮定に基づき記述しております。

 今後、リスクや不確定要素の変動および経済情勢等の変化により、
予告なしで情報を変更したり、実際の業況や業績結果と大きく乖離するなど、
本資料の内容とが異なる可能性もございます。
予めご了承ください。

【 IRのお問合せ 】 広報IR推進室
Mail： ir@cresco.co.jp
TEL： 03-5769-8058

免責事項等
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