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1 開会の
ごあいさつ 1.1. 本日の議長

議 長
代表取締役 社長執行役員
根元 浩幸 ねもと ひろゆき
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決議事項の
ご説明と採決を優先
報告事項は適法な範囲内で省略

1 開会の
ごあいさつ 1.2. 本日の進行方法

報告事項
事業報告

来期の方針・目標

決議事項

本日の議案

質疑応答

採決

報告事項・決議事項の全質問は
ここでお受けいたします

【一括審議方式】
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1.3. ライブ配信について1 開会の
ごあいさつ

 質疑応答部分も含めて、本総会の模様を全て配信。
 株主の皆様のお顔等が極力映らないよう、

役員席のみを撮影し、プライバシーに配慮いたします。
 やむを得ず

株主様のお顔等が映りこんでしまう場合があります。
 ライブ配信のためのカメラは、会場後方に設置しています。

インターネットを通じた株主様限定のライブ配信を行っております。
招
集
通
知

5
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い



5Copyright © 2021 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 5

1.4. ライブ配信の注意事項①1 開会の
ごあいさつ ライブ配信をご覧の皆様へ

招
集
通
知

5
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

インターネットによるライブ配信の視聴は、
会社法上、

株主総会への出席とは認められてません。

インターネットを通じて、
質問・動議・議決権行使はできません。
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1.4. ライブ配信の注意事項②1 開会の
ごあいさつ ライブ配信をご覧の皆様へ

招
集
通
知

5
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

本総会のライブ模様は、株主様への限定配信です。

固くお断りいたします。

SNS等で公開などの二次利用

ライブ配信を、ご自身で撮影
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1.4. ライブ配信の注意事項③1 開会の
ごあいさつ ライブ配信をご覧の皆様へ

招
集
通
知

5
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

通信障害が発生した場合
ライブ配信の視聴は、

会社法上では出席とは認められていないため、
障害の復旧を待たずに議事を進行
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報告事項



9Copyright © 2021 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 9

2.1. 議決権個数

本総会にて議決権を有する
株主様数および議決権個数

株主様数 3,276名
議決権個数 209,967個

2 報告事項
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報
告
事
項

第33期の事業報告

動画をご覧ください
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報
告
事
項

第34期の取組み
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2 報告事項 2.3. Cresco Group Ambition 2030
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2 報告事項 2.4. 重点戦略・基本戦略

公表用資料から
抜粋

中期経営計画2023 （第34期：2021年4月～第36期：2024年3月）
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2 報告事項 2.5. 経営目標

中期経営計画2023 （第34期：2021年4月～第36期：2024年3月）

公表用資料から
抜粋
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2 報告事項 2.6. 1000億円企業への挑戦およびステップ

中期経営計画2023 （第34期：2021年4月～第36期：2024年3月）

公表用資料から
抜粋
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2 報告事項 2.7. 新しい仲間



17Copyright © 2021 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 17

2 報告事項 2.8. 「経営ビジョン」と「中計2023」の詳細URL

「経営ビジョン」の詳細
https://www.cresco.co.jp/corpinfo/vision/

「中計2023」の詳細
https://www.cresco.co.jp/ir/plan.html

https://www.cresco.co.jp/ir/plan.html
https://www.cresco.co.jp/corpinfo/vision/
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2 報告事項 2.9. 第34期 経営環境の見通し

招
集
通
知
20
≀
24
ペ
｜
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い

「攻めのIT経営」を主眼とした「デジタル変革」に対するIT投資は
2020年度の反動も含め、着実に増加

新型コロナウイルス禍が続く中、
「新しい生活様式」「ニューノーマル」が定着、ワクチン接種が開始し、
好転の兆し。

ｸﾗｳﾄﾞ・AI・RPAなどのｼｽﾃﾑ開発やﾃﾞｼﾞﾀﾙｿﾘｭｰｼｮﾝへのﾆｰｽﾞは
業種業態を問わず、本格化
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2 報告事項 2.10. 第34期 対処すべき課題

1. 新規顧客の獲得および
お客様とのリレーションシップの強化

2. デジタルソリューションビジネスの拡大と
新技術の研究・開発

3. M&A・アライアンスの推進と
グループ企業に対する管理の強化

4. 人材採用と育成環境の拡充
5. DX推進と機動的経営の実現
6. 健康経営の推進

7. 働き方改革の推進と
健全な労働環境づくり

8. 品質の強化
9. 生産性の追求
10.開発に従事する人材の確保と体制強化
11.ダイバーシティへの取り組み
12.コーポレート・ガバナンスの推進
13.事業ポートフォリオの最適化と

柔軟な組織経営

招
集
通
知
20
≀
24
ペ
｜
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
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2 報告事項 2.11. 内部統制

経営環境の変化や企業グループの状況に合わせて、

基本方針を見直し、

実効性のある制度の整備と運用に努めております。

招
集
通
知
37
≀
45
ペ
｜
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
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33,328
35,230

39,337 39,706

18/03期 19/03期 20/03期 21/03期 22/03期
予想（単位：百万円）

3,091 3,207
3,556 3,484

3,492 3,658 3,712
4,101

2,202 2,285 2,421 2,634

2 報告事項 2.12. 第34期 業績の目標

【注】 「当期純利益」は
「親会社株主に帰属する当期純利益」です。

売上高

424億円
前期比 6.8%増

営業利益

38億50百万円
前期比 10.5%増

経常利益

42億円
前期比 2.4%増

当期純利益

28億50百万円
前期比 8.2%増
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26円
29円 32円

36円

18円 20円

29円 43円 34円

18円

20円 20円

年間55円

年間72円
年間66円

年間54円

年間38円 年間40円
30.5% 36.0% 31.6%

31.5% 30.3% 29.5%

4.8% 5.5% 4.6% 4.8%
4.5%

2.0% 2.0% 2.0% 2.5% 2.4%
0円

20円

40円

60円

80円

17/03期 18/03期 19/03期 20/03期 21/03期 22/03期

中間配当金
期末配当金
年間
配当性向（期末）
DOE（期末）
配当利回り

10

< 2円増配 >

<予想>

株式分割

創業30周年記念配当

2 報告事項 2.13. 第34期 配当の目標

株
主
還
元
方
針

当社は株主のみなさまに対する利益還元を経営の重要課題と位置づけており、
株主資本の充実と長期的な安定収益力を維持するとともに、
業績に裏付けられた適正な利益配分を維持することを基本方針としております。

配当に関しましては、原則、連結経常利益をもとに、特別損益を零とした場合に算出される
親会社に帰属する当期純利益の30%相当を目途に継続的に実現することを目指しております。
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決議事項
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3 決議事項 3.1. 第1号議案

招
集
通
知

6
≀
11
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

取締役(監査等委員である取締役を除く。)7名選任の件

8名全員が任期満了
迅速な意思決定を行うため1名減員

[再任] 代表取締役 社長執行役員

根元 浩幸 ねもと ひろゆき

[再任] 取締役 専務執行役員

山元 高司 やまもと たかし

[再任] 取締役 常務執行役員

杉山 和男 すぎやま かずお

[再任] 取締役 常務執行役員

冨永 宏 とみなが ひろし

[再任] 常務執行役員

粉川 徳幸 こがわ のりゆき

[再任] 社外取締役 社外 独立

佐藤 幸恵 さとう ゆきえ

[再任] 社外取締役 社外 独立

福井 順一 ふくい じゅんいち
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3 決議事項 3.2. 第2号議案

招
集
通
知

12
≀
14
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

3名全員が任期満了

監査等委員である取締役3名選任の件

[再任] 社外取締役 監査等委員 社外 独立

佐藤 治夫 さとう はるお

[新任] 執行役員

髙石 哲 たかいし さとし

[新任] 社外 独立

前川 昌之 まえかわ まさゆき



26Copyright © 2021 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 26

補欠監査等委員である取締役1名選任の件

3 決議事項 3.3. 第3号議案

招
集
通
知

15
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

法令に定めた員数を
欠くこととなる場合に備え

予め選任
社外 独立

池原 元宏 いけはら もとひろ
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決
議
事
項

質疑応答
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１問１答形式でお受けいたします。

ご質問がございます方は、挙手をお願いいたします。

議長よりご指名申し上げますので、

出席票番号 を仰ってから

要点を簡潔にご発言ください。

ご協力お願い申し上げます。

3 決議事項 3.4. 質疑応答
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決
議
事
項

採決
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取締役(監査等委員である取締役を除く。)7名選任の件

8名全員が任期満了
迅速な意思決定を行うため1名減員

3 決議事項 3.5. 第1号議案

招
集
通
知

6
≀
11
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

[再任] 代表取締役 社長執行役員

根元 浩幸 ねもと ひろゆき

[再任] 取締役 専務執行役員

山元 高司 やまもと たかし

[再任] 取締役 常務執行役員

杉山 和男 すぎやま かずお

[再任] 取締役 常務執行役員

冨永 宏 とみなが ひろし

[再任] 常務執行役員

粉川 徳幸 こがわ のりゆき

[再任] 社外取締役 社外 独立

佐藤 幸恵 さとう ゆきえ

[再任] 社外取締役 社外 独立

福井 順一 ふくい じゅんいち
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3名全員が任期満了

監査等委員である取締役3名選任の件

3 決議事項 3.6. 第2号議案

招
集
通
知

12
≀
14
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

[再任] 社外取締役 監査等委員 社外 独立

佐藤 治夫 さとう はるお

[新任] 執行役員

髙石 哲 たかいし さとし

[新任] 社外 独立

前川 昌之 まえかわ まさゆき



32Copyright © 2021 CRESCO LTD. All Rights Reserved. 32

補欠監査等委員である取締役1名選任の件

3 決議事項 3.7. 第3号議案

招
集
通
知

15
ペ
｜
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い

法令に定めた員数を
欠くこととなる場合に備え

予め選任
社外 独立

池原 元宏 いけはら もとひろ
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閉会
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4.1. 退任4 閉会

[前任] 取締役 常勤監査等委員

丹羽 蔵王 にわ くらお

[前任] 社外取締役 監査等委員

臼井 義眞 うすい よしまさ

創業者
[前任] 代表取締役 会長

岩﨑 俊雄 いわさき としお
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4.2. 岩﨑より退任のご挨拶4 閉会

[前任] 代表取締役 会長

創業者
岩﨑 俊雄 いわさき としお
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 掲載内容については細心の注意を払っておりますが、
掲載された情報の誤り等によって生じた損害等に関し、
当社は一切責任を負うものではありません。

 また、本資料は投資判断のご参考となる情報の提供を目的としたもので、
投資勧誘を目的としたものではございません。
投資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われるよう
お願い申し上げます。

 なお、本資料における将来予測に関する情報および業績見通し等の
予想数値や将来展望は、現時点で入手可能かつ合理的な情報による
判断および仮定に基づき記述しております。

 今後、リスクや不確定要素の変動および経済情勢等の変化により、
予告なしで情報を変更したり、実際の業況や業績結果と大きく乖離するなど、
本資料の内容とが異なる可能性もございます。
予めご了承ください。

【 IRのお問合せ 】 広報部
Mail： ir@cresco.co.jp
TEL： 03-5769-8058

免責事項等
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